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本文档是为获得许可的管理3.0促进者以及管理3.0敏捷共创领导力工作坊的潜在客户和与会

者准备的。 

 

该文档概述了标准管理 3.0 敏捷共创领导力工作坊的预期成果。 作为一个组织，管理3.0 的

目标是让世界各地的所有与会者体验相同的学习成果、模块和实践，而不管由哪个持牌促进

者工作坊。 但是，获得许可的促进者可以根据本文档中描述的指南定制学习体验。 

 

有关 管理3.0 敏捷共创领导力工作坊的更多信息，请访问www.management30.com/agile-

cocreate 

 

– 管理3.0团队 

http://www.management30.com/agile-cocreate
http://www.management30.com/agile-cocreate
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时长 8小时 

前提条件 本工作坊旨在作为管理 3.0 基础工作坊或已停办的管理 3.0 

Fundamentals工作坊之后的后续工作坊。 

最多参与者 20 

交付方式 面对面或在线 

参加所有课程的出席证

书 

 

 

覆盖的模块 
敏捷产品开发 

远程和混合协作 

创造力和创新 

更好的会议 

覆盖的实践 
个人协作卡 

团队协议画布  

反馈抽奖 

探索日  

内部众筹 

工作概况 

 
管理3.0敏捷共创领导力工作坊”是四个官方后续工作坊之一。这些工作坊的目的是获取新的观点和工具，以扩大您在

组织中的影响，以支持敏捷转型作为领导者和变革推动者。要获得全面的学习体验，还可以参加这些工作坊：敏捷团

队领导力、敏捷变革领导力、敏捷人员领导力。 



学习成果 
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在您的组织中领导共同创造计划，以促进创新和持续改进，从而打造一个成功和可持续发展

的组织。 

 

您如何在您的组织中促进创新？ 无论您身在何处，您如何在跨职能团队中协作以实现更多目

标，打破跨部门的孤岛？ 

 

在敏捷共创领导力工作坊中，您将了解敏捷工作的意义。 此外，做敏捷与敏捷的区别是什么。 

您将了解如何在大疫情后进行协作。 了解在混合设置中随时随地工作的混合团队。 并了解如

果设计得当，这对您有何好处。 您将了解 管理3.0 创新指南以及如何组织更好的会议，从而

产生影响。 

 

本次工作坊涵盖的模块包括： 

 
● 敏捷产品开发 

● 远程和混合协作 

● 创造力和创新 

● 更好的会议 

 
在本次工作坊结束并积极参与所有课程后，您将能够： 

 
● 描述做敏捷和敏捷之间的区别 

● 定义如何为您和您的组织发挥创造力 

● 利用跨职能团队设置和混合协作来促进组织创新 

● 召开实际上为所有人增加价值的会议 



敏捷产品开发 
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你会学到什么？ 
 

● 产品开发的敏捷方法比传统方法更有

优势的原因。  

● 敏捷软件开发宣言，以及它如何激发

敏捷工作方式。  

● 敏捷产品开发的八个基本组成部分：

人员、功能、质量、工具、时间、价

值、流程和冲突。 

● 项目思维与产品思维之间的区别是

什么？您为什么更喜欢产品思维。 

● 不同的框架和实践如何与敏捷相关。 

● Scrum 的基础知识：角色、事件和工件。 

● Scrum 框架的价值及其与 Scrum 和您

的工作方式的关系。 

● 介绍如何改变工作方式：自下而上还是

自上而下？  

● 做敏捷与敏捷的区别。 敏捷是一种心态，

一种工作方式。 

 

我们将讨论什么？ 

 

● 对您来说敏捷是什么？为什么有些人认为它是流行语？  

● Scrum 价值观如何支持您的工作方式？ 

● 敏捷的工作方式如何影响管理和领导？ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



远程和混合协作 
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你会学到什么？ 
 

● 混合工作的定义  

● 在混合环境中领导需要什么  

● 混合工作的挑战和机遇  

● 不同混合工作模式的优缺点，从

“Remote Only”到“Office First”  

● 进一步增加混合工作复杂性的因素  

● 使用混合协作导航器考虑在建立或改

进混合协作时需要定义、讨论和处理

的几个方面。  

该模块旨在提供便利的灵活性。 根据您小组

的决定，您将学习如何： 

● 重新思考合作形式和决策制定  

● 实施正确的办公室和工具基础设施并相

应地调整它们  

● 设定明确的期望和指导方针  

● 促进社会互动和文化建设  

● 创造透明度并促进相互学习  

● 定义你想要的工作方式及其背后的目的

 

我们将讨论什么？ 

 

● 为什么我们需要设计混合工作模式并且无论如何都想离开办公室？ 

● 对于您的公司和团队来说，完美的混合工作模式是什么样的？  

● 我们如何在混合环境中创造良好的混合工作文化和心理安全感？ 

 
您将体验或了解哪些实践？ 

 

个人协作卡 

每个同事的个人手册； 总结您在协作时

应该了解的与工作相关的方面。 

 
 

团队协议画布 

协作协议，概述了团队如何协同工作的

指导方针和期望。 

反馈抽奖 

通过创造机会和给予提示，反馈成为您团队

文化中常规且有趣的一部分 



创造力和创新 
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你会学到什么？ 
 

● 从知识型组织到创意型组织的转变，

也是从知识型员工到创意型员工的

转变。  

● 管理创造力的七大法则：培养多样

性、创造市场、依靠优点、不预测、

更新工作场所、改变约束、开放边

界  

● 跨职能团队在创意组织中的价值。 

● 为什么启用工作配置文件并强调项目

信用。 

● 如何以及为什么要建立内部股票市场

的想法。 

● 如何应对未知的未来以鼓励创造力。 

● 工作空间对创造力和创新的影响：逃

离、定制、游戏、多样性和适应。 

● 探索日的价值以及如何设置它们。 

● 内外透明的优势，有助于培养创造力

和创新能力。 

 

我们将讨论什么？ 

 

● 您组织中的每个团队是否都需要具有创造性和创新性，或者是否存在不需要的部分？ 

● 你能通过与世界分享更多来发展创新和创造力吗？或者这是否矛盾？ 

● 创造力和创新如何与管理 3.0 原则联系起来？ 

 
 

您将体验或了解哪些实践？ 

 

探索日 

通过在团队中促进持续学习和发展来探索新想法。 

内部众筹 

员工竞标他们认为最好的想法的最佳方式。 

 

工作概况 

职称会影响我们自己对工作的看法，并会影响他人。 如果我们都

定义自己的标签会是什么样子？ 它将如何鼓励创造力和创新？ 



更好的会议 
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你会学到什么？ 
 

● 如何举办增加价值和人们喜欢参

加的会议。 

● 了解召开富有成效的面对面会议

的八个秘诀：推销会议、打破僵

局、做出决定、一个主题、使其

可视化、改进、简短的会议、鼓

励思想碰撞。 

● 如何通过似乎没有结束且对任何结

果没有前景的讨论来促进会议？ 

● 如何在人们安静且看起来不那么投

入时让他们参与会议。  

● 了解召开高效在线会议的八个技巧：

合适的应用程序、检查连接、尽快

安排议程、连接时间、使用可视化

管理、促进互动、分享跟进。 

 

我们将讨论什么？ 

 

● 你参加过的最棒的会议是什么，是什么让它成为一次很棒的经历？  

● 面对面会议与在线会议相比如何？  

● 为什么有些组织沉迷于会议，这可能是什么原因？ 

 
 
 
 
 
 

 


