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本文档是为获得许可的管理3.0促进者以及管理3.0敏捷变革领导力工作坊的潜在客户和与会者准

备的。 

 

该文档概述了标准管理 3.0 敏捷变革领导力工作坊的预期成果。 作为一个组织，管理3.0 的目标

是让世界各地的所有与会者体验相同的学习成果、模块和实践，而不管由哪个持牌促进者工作坊。 

但是，获得许可的促进者可以根据本文档中描述的指南定制学习体验。 

 

有关 管理3.0 敏捷变革领导力工作坊的更多信息，请访问www.management30.com/agile-

change 

 

– 管理3.0团队 

 

 

 

 

http://www.management30.com/agile-change
http://www.management30.com/agile-change
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总结 
 

 

 

 

管理3.0敏捷变革领导力工作坊”是四个官方后续工作坊之一。这些工作坊的目的是获取新的观点和工具，以扩大您在

组织中的影响，以支持敏捷转型作为领导者和变革推动者。要获得全面的学习体验，还可以参加这些工作坊：敏捷

团队领导力、敏捷共创领导力、敏捷人员领导力。 

 

 

时长 8小时 

前提条件 本工作坊旨在作为管理 3.0 基础工作坊或已停办的管理 3.0 

Fundamentals工作坊之后的后续工作坊。 

最多参与者 20 

交付方式 面对面或在线 

参加所有课程的出席证

书 

 

 

覆盖的模块 变革管理高级 

成功与失败 

指标和OKRs 

覆盖的实践 实验假设 

连接圈 

Celebration Grids 

耶！提问 

OKRs 



学习成果 
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使用具体的工具、实践和最佳策略，带领你的组织和团队应对变革。 

 

在一个不断变化和技术创新的世界里，波动性和反应时间成为组织生存的因素，公司正在寻求应

对这些变化的新方法，包括新的实践和模型。《敏捷变革领导力工作坊》深入介绍了《管理 3.0 

变革模型》，研究其组成部分，并指导如何在日常业务中使用它们推动转型。此外，您将了解组

织实验的含义，引入OKR对您有何帮助， 以及如何以最有效的方式引入它们。 

 

本次工作坊涵盖的模块包括： 

 
• 高级变革管理 

• 成功与失败 

• 指标和OKRs 

 
在本次工作坊结束并积极参与所有课程后，您将能够： 

 
• 知道如何在安全的失败环境中开始自己的实验 

• 有适应您的变革项目的想法 

• 理解如何参与复杂适应性系统 

• 知道如何促进 OKR 计划 

• 判断好的和不太好的 OKR 和指标



变革管理高级 
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你会学到什么？ 

● 项目失败的最常见原因以及如何预防  

● PDCA 模型如何用于改变系统 

● 如何使用 ADKAR® 模型来支持人们 

● 采用曲线如何在变革项目中识别不同的

人群  

● 如何使用“五个我”来改变变革项目中的

环境  

● 进行实验以了解和调整您的变革项目的

重要性  

● 使用假设模板定义实验 

● 变革对使用 Satir 变革模型的人的影响  

● 在变革期间你可以做的活动来支持人们  

● 使用连接环分析复杂自适应系统 (CAS)  

● 了解 CAS 中的不同元素如何相互影响。 

 

 

我们将讨论什么？ 

 

● 变更项目失败的最常见原因是什么？  

● 自上而下或自下而上进行更改。 您如何在变更项目中找到合适的平衡点？  

● 谁或什么需要做出最大的改变来支持最多的变革项目？  

 

 
您将体验或了解哪些实践？ 

 
实验假设 

帮助您创建下一个实验的简单框架 

 

连接圈 

可视化复杂自适应系统中的关系， 

使我们能够通过查看系统中的 

因果关系来理解复杂性。 



成功与失败 
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你会学到什么？ 
 

● Celebration Grid, 如何将行为与结果

联系起来，以及如何在回顾和工作坊中

使用网格。  

● 好的做法、错误和实验都可能导致失败

或成功。  

● 人们什么时候学习，人们是从失败中学

习还是从成功中学习。 

● 哪种组织结构最适合进行实验和学习。 

● 哪种组织结构最适合重复良好实践和利

用成功。  

● 不同组织结构之间的健康平衡，以支持

学习和使用良好实践。  

● 安全失败环境的重要性以及如何创建。 

● 进行实验的重要性，以及进行实验与学

习的关系。  

● 耶！ 问题，如何应用它们 

 

我们将讨论什么？ 

 

● 重点应该是什么：庆祝成功还是庆祝失败？ 

● 您如何创建故障安全环境？  

● 您如何鼓励团队和同事进行更多实验？ 

 
 

您将体验或了解哪些实践？ 
 

Celebration Grids 

无论我们成功还是失败，重要的是从我们的

实验中学习并庆祝学习 

耶！ 问题 

我们在哪些方面做得很好，我们学到了什

么？ 强调学习是非对错 

 

 

 

https://management30.com/practice/celebration-grids/
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你会学到什么？ 

 

● 在组织中采用指标的好处和坏处。 

● 良好指标的 12 条规则。  

● 虚荣指标和可操作指标之间的区

别。 

● 指标如何与健身景观思维和复杂系统

相关。  

● 衡量一个系统将如何影响一个系

统。 

● 什么是目标和关键结果 (OKR) 以及如何

使用它们。 

● 文化和强大的价值观如何最大限度地减

少对指标的需求。 

● 领先指标与滞后指标的区别。 

 

我们将讨论什么？ 

 

● 为什么我们有指标，这是好事还是坏事？ 为什么？  

● 谁负责或应该负责制定和维护指标？  

● 您会向所有人推荐贵组织的哪些关键指标，哪些指标应该避免？ 

 

您将体验或了解哪些实践？ 

 
OKRs 

OKR 是为公司、团队和个人创建结构的简单方法。 OKR 帮助您创建学习型组织，让团队和人

员走出他们的舒适区。 

 
 

 

https://management30.com/practice/okrs/

